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1. Introducao

Para negociar eficazmente com um banco, € preciso entender como ele pensa. E um
banco n&o pensa em termos de “justi¢ca” ou “dificuldade do cliente”; ele pensa em termos
de risco, perda e resultado. A divida do seu cliente ndo é apenas um valor a ser cobrado;
€ um evento contabil que afeta diretamente o lucro da instituicdo e aqui entra o conceito
do Provisionamento bancario.

Dominar a légica por tras desse evento é a diferenca entre pedir um favor e apresentar
uma solugao de negdcio. A chave para essa transformagéo esta em um conceito técnico
imposto pelo Banco Central a todo o sistema financeiro: a Provisao para Perdas de
Crédito Esperadas (PECLD).

966

2. Resolugao CMN N° 4.7 ""/59>1 € Resolugao BCB N°

352

Normativo Funcao Estratégica para o Advogado

E a “norma-mae” do provisionamento. Conforme seu Art. 1°, ela estabelece os
Resolucao conceitos e critérios contabeis gerais para a classificagao, mensuragao e
CMN N° constituigdo de provisdo para perdas esperadas. E o regulamento aplicavel as
4-965/2021 instituicdes financeiras tradicionais, como bancos comerciais, multiplos e de

investimento.

Atua como uma “norma espelho”, aplicando os mesmos conceitos a outras
Resolugao entidades supervisionadas, como instituicdes de pagamento, administradoras de
BCB N° consorcio e corretoras (Art. 1°). Ela também detalha procedimentos contabeis que

357/2023 complementam a norma principal, sendo de observancia geral.
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3. A Revolucao Contabil: Da “Perda Incorrida”

a “Perda Esperada” (Res. CMN 4.966/21)

Até recentemente, os bancos operavam sob um modelo contabil reativo, conhecido como

682/99). A logica era simples: a instituicao so

“‘perda incorrida” (Resolugdgo CMN 2.
registrava o provisionamento de uma operacao de crédito depois que o cliente ja estava

inadimplente. O banco esperava a perda acontecer para entdo provisiona-la.

A Resolugdo CMN 4.966/2021, alinhada as normas contabeis internacionais (IFRS 9),

provocou uma revolucio silenciosa, mas profunda. Ela substituiu 0 modelo reativo por um
modelo preditivo e proativo: a “perda esperada”.

Imagine que vocé empresta dinheiro a 10 amigos. Vocé sabe, por experiéncia, que um
deles provavelmente vai demorar para pagar ou talvez nem pague. O que uma pessoa
prudente faria? Guardaria um pouco do seu proprio dinheiro em uma “caixinha de
emergéncia” para cobrir essa possivel perda, certo?

Provisao para risco de crédito é exatamente isso.

E uma despesa que o banco registra hoje para cobrir um calote que pode acontecer
amanha. Ele é obrigado pelo Banco Central a fazer essa “reserva de seguranga” para
cada crédito que concede.

O que isso significa na pratica?

O banco nao pode mais esperar o cliente atrasar o pagamento para reconhecer a perda.
Ele é obrigado a antecipar e registrar uma provisdo para a perda que ele espera ter no
futuro, desde o momento em que o crédito € concedido.
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Essa provisdo (a PECLD) n&o é uma reserva abstrata de dinheiro. E uma despesa real,
langada diretamente na Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) do banco. Cada
real provisionado € um real a menos no lucro da institui¢ao.

4. A Conexao Estratégica: Como a Gestdo de
Risco do Banco se Torna sua Ferramenta de
Negociacao

A maioria dos negociadores vé as regras do Banco Central como algo distante e
burocratico. N6s vamos enxerga-las como a mente do banco.

A légica é simples:

1. O Banco Central (Bacen) cria as regras (as Resolug¢des que vamos estudar).
2. O Banco € obrigado a seguir essas regras, principalmente a de provisionar.
3. Provisionar significa reduzir o lucro do banco.

4. Logo, o banco tem um incentivo financeiro direto para resolver a situagédo que

esta causando a provisao.

As instituicdes sdo obrigadas a analisar uma série de fatores para classificar o risco de
seus devedores. E importante entender que os critérios listados sdo os minimos exigidos;
os bancos utilizam modelos internos muito mais sofisticados. Nosso trabalho é construir
uma narrativa para nosso cliente que enderece positivamente estes critérios, dando ao
gestor do banco a munigao necessaria para justificar uma reclassificagao de risco ou um
acordo favoravel.

1. Para Pessoas Juridicas, a analise deve considerar, no minimo:
« Situagao econémico-financeira
« Grau de endividamento
» Historico de pagamentos

« Limites de crédito na instituicdo e no sistema financeiro
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« Adequacéo entre os fluxos de caixa do devedor e suas obrigagdes
financeiras

2. Para Pessoas Naturais, a avaliacido foca em:
« Renda

« Comprometimento da renda com obrigagdes financeiras

« Tempestividade no pagamento de obrigacdes

No fim das contas iremos mostrar ao banco que fazer um acordo vantajoso com o0 nosso
cliente € a forma mais inteligente e lucrativa para ele “estancar a sangria” causada pela

provisao.

5. Provisao vs. Baixa a Prejuizo (Art. 49, Res
4966 e 352)

Este é um dos conceitos mais importantes e mal compreendidos.

* Provisdo: E a previsdo da perda. E o banco dizendo: “Acho que vou perder
dinheiro com este cliente, ent&o ja vou guardar uma reserva’. E uma anotagao
contabil de uma expectativa.

* Baixa a Prejuizo (Write-off): E o ato de retirar o crédito do balango ativo, é uma
formalidade contabil para “limpar” o balango de ativos irrecuperaveis, € uma
confirmacéao da perda. O banco diz: “Essa divida é tao dificil de receber que vou
tira-la do meu balancgo principal”.

. ATENCAO: Isso NAO significa que a divida foi perdoada. A divida legalmente
ainda existe e 0 banco continuara (ou vendera a divida para alguém) tentando
recebé-la.
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5.1.Baixa a Prejuizo (Write-off)

Quando um ativo financeiro é considerado irrecuperavel, ele deve ser baixado por perda,
um processo conhecido como write-off. O Art. 49 da Resolucdo 4.966 estabelece que a
baixa deve ocorrer quando o instrumento € considerado irrecuperavel. A norma exige que
cada instituicao defina e documente seus proprios critérios, consistentes e verificaveis,
para determinar este momento, o que pode incluir um periodo maximo de atraso ou outras
situagdes que tornem sua recuperacao improvavel.

E fundamental esclarecer um ponto para o publico leigo: a baixa contabil ndo significa o
perdao da divida. A norma é explicita ao afirmar que a baixa do ativo ndo implica o perdao
da obrigacdo. A instituicdo financeira deve manter registros extracontabeis e continuar
com todos os esforgos para a cobranca do valor devido.

Caso a instituicao consiga recuperar algum valor de um ativo que ja foi baixado, essa
recuperacdo é registrada como uma receita no resultado do periodo, conforme
mencionado no Art. 17, § 2° da Resolugéo 4.966.

A transparéncia em todos esses processos € mandatoéria, sendo um pilar fundamental da
regulacdo contabil bancaria.

5.2.0 Tratamento Contabil da Perda Total

O processo de baixa a prejuizo segue uma légica contabil rigorosa:

1. A Provisao de 100%: Para ativos classificados no terceiro estagio de risco (com
problema de recuperagao de crédito), a norma estabelece a constituicao de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, a depender do
tempo de atraso, podera chegar a 100% (cem por cento) do valor do instrumento
(Ver Tabela Anexo 1, da Resolugdo BCB 352/2023). Isso significa que, para fins de

resultado, o banco ja reconheceu a perda integral do valor da divida.

2. O Efeito no Resultado: E fundamental compreender que o impacto negativo no
lucro do banco ocorreu no passado, quando a provisao de 100% foi constituida
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como despesa. A negociagao que ocorre hoje se da em um contexto em que a “dor”
financeira da perda ja foi totalmente absorvida pela instituicao.

5.3. A Recuperacao como Lucro Inesperado

O arcabouco regulatério e contabil do sistema financeiro prevé um tratamento especifico
para essa situagao. A recuperagao de um crédito ja baixado a prejuizo nao € tratada como
uma redugéo de perda, mas sim como uma receita extraordinaria/lucro direto, que
entra “limpa” no resultado do periodo. A prépria l6gica contabil exige que, uma vez que a
despesa da perda foi totalmente reconhecida em um periodo anterior, qualquer entrada de
caixa subsequente relativa aquele ativo constitui um ganho no periodo corrente.

6. Conceitos Chave

6.1. Carteiras C1 a C5: Como os Bancos Categorizam Seus
Ativos e Provisoes

As instituicdes financeiras gerenciam milhares de operagdes de crédito simultaneamente,
tornando a organizacdo e a padronizagdo essenciais para sua estabilidade e
conformidade. Para o regulador bancario, a qualidade da garantia € o principal fator na
determinacao do risco de uma operagao de crédito e, por consequéncia, do impacto de
sua inadimpléncia no balango do banco.

A logica de classificagdo segue uma escala crescente de risco percebido pelo banco.
Uma garantia real e de alta liquidez reduz significativamente a perda esperada, aliviando
a necessidade de provisionamento. Por isso, as normas segregam as operagdes em
carteiras de risco distintas, baseadas unicamente no colateral oferecido. Entender a
composi¢cao de cada carteira permite antecipar a postura da instituicdo financeira na
negociagao.
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O Artigo 81 da Resolucado BCB n° 352/2023 detalha essa classificacdo, conforme a tabela

abaixo:
Carteira Descricao Exemplos de Operacgoes
Créditos com as melhores garantias, como
(o ] alienacao fiduciaria de imoveis ou garantias da Financiamento imobiliario.
Unido.
c2 Créditos com boas garantias reais ou fidejussoérias Financiamento de veiculo, crédito
de alta qualidade. com garantia de veiculo.
Créditos com garantias de menor liquidez ou ) ) )
o o ) Capital de giro com garantia de aval,
C3 maior risco, como recebiveis e garantias .
o desconto de duplicatas.
fidejussoérias comuns.
ca Créditos para empresas (capital de giro, etc.) sem Crédito para capital de giro sem
garantias reais. garantia.
Créditos para pessoas fisicas e outras Empréstimo pessoal sem garantia,
C5 operacdes sem garantias, consideradas de cartdo de crédito, cheque especial.
maior risco.

E importante destacar que o percentual de provisionamento ndo depende apenas da
carteira em que o crédito esta classificado, mas também do tempo de atraso do
pagamento. Quanto maior o tempo de inadimpléncia, maior sera a provisao exigida pelo
Banco Central.
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6.2. Renegociacao vs. Reestruturacao

Conceito Definicao Normativa (Art. 29, incisos XX e XXI)

“Acordo que implique alteragdo das condigdes originalmente pactuadas do

Lo instrumento ou a substituicdo do instrumento financeiro original por outro, com
Renegociacao o ) . , ) . L
liquidagao ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagao

original.”

“‘Renegociacao que implique concessoes significativas a contraparte, em
Reestruturacao decorréncia da deterioracao relevante de sua qualidade crediticia, as quais néo
seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioracdo.”

Enquanto uma renegociagdo pode ocorrer por diversas razbes comerciais (como a
fidelizagdo de um bom cliente), uma reestruturacao é, por definicdo normativa, um ato
de forbearance. Ela é acionada por um fato concreto: a “deterioracao relevante da
qualidade crediticia” do devedor. Essa deterioragéo justifica a exigéncia de “concessodes
significativas” (como desagio, caréncia ou redugao de juros) que o banco nao ofereceria
em circunstancias normais. Para o advogado, comprovar de forma documentada a
deterioracdo financeira do cliente € o gatilho que transforma um pedido de acordo em
uma exigéncia de reestruturagdo nos termos da norma, sendo a propria reestruturagao
um evento que agrava o risco percebido pelo banco.

6.3. Ativo Financeiro com Problema de Recuperacao de Crédito
(Ativo Problematico)

Este é o termo técnico para uma inadimpléncia qualificada. A classificacdo de um crédito
como “Ativo Problematico” é o principal gatilho para o agravamento da classificagéo de

risco e, consequentemente, para o aumento da provisdo exigida do banco. Conforme o

966 ),

Art. 3° de ambas as resolugdes (CMN 4.77/,4 e BCB 352/23), um ativo financeiro se torna

problematico quando atende a um dos seguintes critérios:

* Critério Objetivo: Atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento de principal
ou de encargos.

* Critério Qualitativo: Existéncia de um indicativo de que a respectiva obrigagéo
nao sera integralmente honrada nas condi¢des pactuadas, sem que seja

necessario recorrer a garantias ou a colaterais.


https://pauloguedesadv.com.br/curso-direito-bancario-mma?utm_source=ebook&utm_id=ebook

JECA A O METODO MMA

O § 2° do mesmo artigo detalha os eventos que s&o considerados indicativos de
problemas de recuperagao, servindo como uma lista de verificacdo para a estratégia do
advogado:

1. Constatacao de que a contraparte ndo possui mais capacidade financeira para
honrar a obrigacéo.

2. Reestruturacao do ativo financeiro associado a obrigagao.

w

. Faléncia decretada, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou atos
similares em relagcao a contraparte.

. Medida judicial que limite, atrase ou impeg¢a o cumprimento das obrigagdes.
. Diminuicao significativa da liquidez do ativo financeiro.

. Descumprimento de clausulas contratuais relevantes pela contraparte.

N OO o b

. Negociacgéo de instrumentos financeiros da contraparte com desconto
significativo.

A classificagcdo de um crédito como “Ativo Problematico” € o evento que forca sua
alocagao no estagio de risco mais grave (Estagio 3, que, como veremos, exige a maior
provisao). Isso acarreta o maior e mais imediato impacto financeiro para o banco,
obrigando-o a constituir a provisdo mais elevada e, ainda, a suspender o reconhecimento
de receitas de juros daquele contrato, conforme o Art. 17 de ambas as resolugdes.

Regra da Contaminagao: Quando um Unico instrumento financeiro de um cliente é
classificado neste estagio, todos os demais instrumentos financeiros (outros empréstimos,
financiamentos, cartdes de crédito, etc.) daquele mesmo cliente na instituicdo também
devem ser, compulsoriamente, alocados no Estagio 3.

Exemplo: Imagina ai que Jo&ozinho tenha ali um cartdo de crédito de 200 mil, que ta em
dias, veja, que esses 200 mil serdo “arrastados” para o estagio 3, e o banco vai
provisionar ndo apenas em cima de 500 mil, mas em cima de 700 mil.

6.4.Valor Contabil Bruto (VCB) para Fins de Provisao

O Valor Contabil Bruto (VCB) é a base de célculo sobre a qual os percentuais e as
metodologias de provisao para perdas esperadas (PE) incidirdo.
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Definicio (Art. 29, XXV, Res. CMN 4.7%%,.,, e Art. 20, XXV, Res. BCB >°%5¢,3):
XXV -

valor contabil bruto de instrumento financeiro: custo amortizado do instrumento financeiro
antes do ajuste por provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, caso
seja aplicavel;

* “Custo Amortizado”: Pense nisso como o saldo devedor oficial da operagao. Ele
comega com o valor desembolsado e, ao longo do tempo, € aumentado pelos juros
que vao sendo acumulados (apropriados) e diminuido pelos pagamentos
(amortizacdes) que o cliente faz. E o valor “vivo” da divida.

* “Antes do ajuste por provisao”: A norma manda vocé olhar para o “custo
amortizado” (o saldo devedor vivo) e ignorar completamente a provisao que ja existe
no balango para fazer o novo célculo. A provisdo € uma conta separada, um
“ajuste”, e ndo pode contaminar a base de calculo da nova provisao.

Analise: Significa que o célculo da provisdo ¢ feito sobre o valor “cheio” do crédito
(principal + juros apropriados), sem descontar provisbes anteriores. A nova provisdo
calculada é entdo comparada com o saldo ja existente, e a diferenga é levada ao
resultado como despesa (ou receita, em caso de reversao).

Exemplo pratico:

* Um contrato de crédito tem R$ 100 mil de valor contabil bruto.

* A analise do risco de crédito, apenas para fins didatico, indica uma perda
esperada de 10%.

* Assim, a provisdo calculada é de R$ 10 mil.

* Se ja houver uma provisdo de R
Tmilconstitu’ida, ainstituic\aNcoprecisaconstituirmaisR 3 mil (diferenca). Esse
valor adicional entra como despesa no resultado do periodo.

* Se, por outro lado, a nova provisao for menor que a anterior (ex: nova = R

6mil), ocorreumareversa odeR 1 mil, que sera reconhecida como receita no

resultado.
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7. A Jornada da Divida: Os 3 Estagios de Risco
“( Staging”)

Para implementar o modelo de perda esperada, a Resolugao 4.966/21 obriga os bancos a

classificar cada operagdo de crédito em um de trés estagios de risco. Este sistema,
conhecido como staging, funciona como um semaforo que aciona respostas contabeis
cada vez mais severas. Cada avango de um estagio para o outro altera drasticamente a
percepcgao de risco da instituicdo, o nivel de provisdo para perdas que ela é obrigada a
constituir e, consequentemente, sua disposi¢ao para negociar.

Artigo 37, Res 4966: As instituicbes mencionadas no artigo 1° devem alocar os
instrumentos financeiros em um dos seguintes estagios:

Estagio Condigao de Risco Horizonte de Calculo da Provisao

Risco de crédito ndo aumentou significativamente Perda esperada nos proximos 12

1
desde a concessao. meses.

2 Aumento significativo do risco de crédito (gatilho  Perda esperada durante toda a
> 30 dias de atraso). vida do contrato.

3 Ativo problematico (gatilho > 90 dias de Perda esperada durante toda a vida
atraso ou outros indicativos de perda). do contrato (com maior risco).

7.1. Gatilhos de Migracao: Como um Ativo se Move entre os Estagios?

A migracédo entre estagios € um processo continuo de reavaliagdo do risco de credito,
fundamental. Essa reclassificagdo ndo € discricionaria, mas sim guiada por critérios
definidos na regulamentacao, que funcionam como gatilhos para a movimentagao dos
ativos.

A. Migracao do Estagio 1 para o Estagio 2: O Aumento Significativo do Risco

O principal gatilho para a transferéncia de um ativo financeiro do Estagio 1 para o Estagio
2 é a identificacdo de um aumento significativo no risco de crédito desde a sua
origem. Para garantir objetividade nesse processo, a regulamentacdo estabelece um
gatilho objetivo: o Art. 38, § 7°, de ambas as resolugdes, presume que um atraso superior
a 30 dias no pagamento de principal ou encargos constitui um aumento significativo de
risco, forgcando a realocagao para este estagio.
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A consequéncia contabil dessa migracao ¢é altissima, pois o horizonte de analise da perda
muda fundamentalmente. A base de calculo da provisdao deixa de cobrir apenas os
proximos 12 meses e passa a abranger a perda esperada durante toda a vida do
contrato (/ifetime expected credit l0ss).

* Sua Alavancagem: O atraso superior a 30 dias forga o banco a reconhecer o
aumento significativo do risco e a aumentar suas provisées para perdas
esperadas. Este é o primeiro impacto contabil tangivel, um sinal amarelo que
acende no sistema e indica uma potencial perda futura, exigindo uma resposta da
instituicao.

B. Migracdao para o Estagio 3: Caracterizacdo do Ativo com
Problema de Recuperacao

A migracao para o Estagio 3 ocorre quando um ativo financeiro passa a ser caracterizado
como “ativo com problema de recuperacao de crédito”. Conforme a Resolugdo CMN

n° 4.966/2021, os seguintes fatores, entre outros, caracterizam essa condig&o:

* Alteragdes adversas nas condi¢des de negdcios, financeiras ou econdmicas,
correntes ou esperadas, capazes de alterar significativamente a capacidade da
contraparte de cumprir suas obriga¢gdes nas condi¢des pactuadas;

* Reestruturagao de outras obriga¢des da contraparte;
* Atraso no pagamento de principal ou de encargos por mais de 90 dias.

* Sua Alavancagem: Este é o estagio de maior alavancagem. A classificagdo como
“ativo problematico” obriga o banco a constituir provisdes muito mais robustas e
proibe o reconhecimento de novas receitas. A divida deixa de ser um “item em uma
planilha” e se torna um “problema no relatério de resultados trimestral”. A provisao
nao é mais uma abstracao estatistica sobre o futuro; € um golpe direto e material no
lucro do periodo corrente. A instituicdo esta sob pressao direta do ponto de vista de
lucros e perdas (P&L) para encontrar uma solugao definitiva.

C. A “Cura” do Crédito (Retorno aos Estagios Anteriores)

O modelo é dindmico. Um crédito pode melhorar. A norma prevé a possibilidade de
retorno a um estagio inferior, mas exige um periodo de “quarentena” e bom
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* Retorno do Estagio 2 para o 1: Conforme o Art. 37, § 4°, isso é admitido “caso

fatos novos relevantes, devidamente comprovados, indiquem a reducéo do risco de

crédito do instrumento para nivel semelhante ao da alocacao original.”

* Retorno do Estagio 3 para o 2 (e depois para o 1): Um ativo problematico

pode deixar de ser classificado como tal. O Art. 3°, § 4° estabelece critérios

rigorosos para essa “cura”, exigindo: inexisténcia de parcelas vencidas,

manutengao de pagamentos em dia por um periodo suficiente, e evidéncias claras

de que a obrigagao sera honrada.

8. Metodologias de Provisionamento: Simplificada

vs. Completa

A regulamentacgao brasileira prevé duas metodologias principais para o calculo da PECLD,

dependendo do porte e da complexidade da instituicdo financeira.

Caracteristica

Instituicoes

Base de
Calculo

Abordagem de
Risco

Complexidade

Metodologia Simplificada

S4 e S5 (Pequenos bancos,
regionais, fintechs,
cooperativas).

Baseada em tabelas normativas
(Anexos da Res. BCB 352) com
percentuais fixos por faixa de atraso
e tipo de garantia.

Prescritiva e reativa, focada

principalmente no atraso observado.

Baixa. Requer a classificagdo do
ativo e a aplicagdo de uma tabela.

Metodologia Completa

S1, S2 e S3 (Grandes bancos: Itad,
Santander, Bradesco, Banco do Brasil,
Caixa, etc.).

Baseada em modelos estatisticos internos
da instituicdo (Probabilidade de
Inadimpléncia, Exposi¢ao ao Risco, Perda
em Caso de Inadimpléncia).

Preditiva e prospectiva, baseada na
alocacao de ativos em estagios de risco
(Estagio 1, 2 e 3) conforme a deterioragao
do crédito.

Alta. Exige modelos complexos, dados
histéricos e validacao continua.

A Metodologia Completa € o modelo mais detalhado para o calculo de provisoes,

exigéncias abrangentes e personalizadas que consideram fatores especificos do
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contrato, do cliente e do ambiente econdmico.

9. A Metodologia Completa em Detalhes: PD,
LGD e EAD

O calculo da provisao para perdas esperadas na Metodologia Completa depende da
interacdo de trés componentes criticos: a Probabilidade de Inadimpléncia (PD), a Perda
em Caso de Inadimpléncia (LGD) e a Exposi¢cédo ao Risco (EAD).

Formula Basica da Perda Esperada (PE):

PE =PD x LGD x EAD

9.1. Probabilidade de Inadimpléncia (PD - Probability of Default)

A PD é a estimativa da probabilidade de que o devedor ndo consiga honrar suas
obrigagdes contratuais em um horizonte de tempo especifico.

Estagio .
S_l Horizonte de Calculo da PD
de Risco
Estagio 1 A PD é calculada para a perda esperada associada ao risco de crédito nos
proximos 12 meses subsequentes a data de apuracao.
A PD considera a probabilidade de inadimpléncia durante todo o prazo de vida
Estadio 2 esperado do instrumento financeiro. Essa mudanca de um horizonte de 12 meses para
stagio
g a vida inteira do ativo & o principal fator que impulsiona o aumento significativo da
provisdo quando um ativo se deteriora do Estagio 1.
. A PD é considerada 100%, uma vez que o instrumento ja foi classificado como
Estagio 3

um ativo com problema de recuperagao de crédito.

9.2.Perda em Caso de Inadimpléncia (LGD - Loss Given Default)

A LGD representa a parcela da exposicao que o banco espera perder caso o devedor entre
em inadimpléncia. E o inverso da taxa de recuperacéo.

LGD = 1 — Taxa de Recuperac,a™o
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Ao estimar a expectativa de recuperacéo, sdo considerados os custos de recuperagao, as
caracteristicas de garantias/colaterais (como valor justo, liquidez e valor presente provavel
de realizagao), as taxas historicas de recuperagao e a situagao econémica.

As garantias desempenham um papel central na mitigagdo da LGD. Instrumentos
financeiros que contam com garantias e colaterais sdlidos, liquidos e de facil execugao
tendem a apresentar uma LGD significativamente menor.

9.3. Exposicao ao Risco (EAD - Exposure at Default)

A EAD é a estimativa do valor total que o banco tera exposto ao risco de crédito no
momento em que o devedor entrar em inadimpléncia.

Os componentes da EAD incluem:

* Valor Contabil Bruto: Para ativos financeiros e créditos ja desembolsados, a EAD
parte do valor contabil bruto do instrumento.

* Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar: A EAD deve
obrigatoriamente considerar valores que, embora ainda ndo desembolsados,
representam um compromisso da instituicido. Isso inclui limites de crédito n&o
utilizados em cartdes e contas, bem como garantias financeiras prestadas que
podem ser acionadas.

10. O Piso Prudencial: Provisao Minima
Obrigatoria (Metodologia Simplificada)

Para as instituicdes que utilizam a Metodologia Simplificada (S4 e S5), a Resolugao BCB
n° 352/2023 estabelece um piso prudencial para a provisdo de ativos inadimplidos (atraso

superior a 90 dias). Este conceito representa uma ferramenta poderosa para o advogado,
pois estabelece um valor de perda minima, concreto e quantificavel, que o banco é
forgcado a reconhecer em seu balanco.

Art. 76, § 1°: O nivel de provisdo das operagdes de que trata o caput deve corresponder
ao valor resultante da aplicagdo dos percentuais definidos no Anexo | desta Resolugéo.
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A tabela abaixo, que representa os percentuais minimos do Anexo | da Resolugdo BCB n°

352/2023, demonstra essa escalada e a dramatica diferenca de tratamento com base no
tipo de garantia (Carteiras C1 a C5):

Tabela 2: Provisao para Perdas Incorridas em Ativos Inadimplidos (Anexo I -
Res. BCB 352)

Periodo de Atraso c1 Cc2 C3 C4 C5

De 91 até 120 dias 5,50% 30,00% 45,00% 35,00% 50,00%
De 121 até 150 dias 10,00% 35,00% 50,00% 40,00% 55,00%
De 151 até 180 dias 15,00% 40,00% 55,00% 45,00% 60,00%
De 181 até 210 dias 20,00% 43,50% 59,50% 50,00% 63,50%
De 211 até 240 dias 24.50% 45,20% 61,80% 53,50% 65,20%
De 241 até 270 dias 28,00% 47,00% 63,50% 57,50% 67,00%
De 271 até 300 dias 32,50% 50,40% 67,20% 62,00% 70,40%
De 301 até 330 dias 37,00% 53,80% 70,90% 66,50% 73,80%
De 331 até 360 dias 41,50% 57,20% 74,60% 71,00% 77,20%
De 361 até 390 dias 46,00% 60,60% 78,30% 75,50% 80,60%
De 391 até 420 dias 50,50% 64,00% 82,00% 80,00% 84,00%
De 421 até 450 dias 55,00% 67,40% 85,70% 84,50% 87,40%
De 451 até 480 dias 59,50% 70,80% 89,40% 89,00% 90,80%
De 481 até 510 dias 64,00% 74,20% 93,10% 93,50% 94,20%
De 511 até 540 dias 68,50% 77,60% 96,80% 98,00% 97,60%
De 541 até 570 dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
De 571 até 600 dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
De 601 até 630 dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
De 631 até 660 dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De 661 ate 690 dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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11.Conclusao: O Poder da Negociacao Informada

Todo esse conhecimento sobre provisionamento bancario se traduz diretamente em
poder de negociacao. Uma proposta de acordo deixa de ser um pedido de favor e se
torna uma transagdo de negocios estruturada, que pode ser matematicamente mais
vantajosa para o banco do que a manutenc¢ao da divida em seu balango.

A Negociacao é Vantajosa para o Banco porque:

Vantagem Descricao

. Qualquer valor recuperado de um ativo ja 100% provisionado ou
Geracao de Lucro ) oL . ) )
baixado a prejuizo é contabilizado como receita direta, entrando

Inesperado _ )

“limpo” no resultado do periodo.
Reducao de _ o )

A resolucéao da divida elimina os custos continuos de cobranca,
Despesas

) ) monitoramento e litigio.
Operacionais

i A resolucao de um Ativo Problematico (Estagio 3) melhora a qualidade da
Melhoria dos _ o . . o
. carteira de crédito do banco, reduzindo a necessidade de provisdes
Indicadores de ) )
. futuras e liberando capital.
Risco

Custo d Os recursos (humanos e financeiros) gastos na cobranca de uma divida
usto de
. problematica poderiam ser realocados para originar novas operagoes de
Oportunidade o _
crédito lucrativas.

Ao apresentar uma solugado que enderega o problema do banco (a proviséo e o impacto
no lucro) e ndo apenas o problema do cliente (a divida), o advogado se posiciona como
um parceiro estratégico, capaz de oferecer a saida mais inteligente e lucrativa para o
credor.


https://pauloguedesadv.com.br/curso-direito-bancario-mma?utm_source=ebook&utm_id=ebook

HECA A O METODO MMA

O Proximo Nivel: Domine a Maquina de Acordos

Vocé acabou de receber o mapa da mente do credor. Vocé sabe que o banco provisiona,
e vocé sabe que a negociagao é a forma mais lucrativa para ele resolver o problema.

Mas saber a teoria € apenas 0 comego.

Saber exatamente como usar essa informacao para estruturar uma proposta
irrecusavel, negociar com a mesa de crédito e fechar acordos de alto valor é o que separa
o0 advogado comum do especialista.

O Método Maquina de Acordos (MMA), desenvolvido por Paulo Guedes, € o caminho
para transformar esse conhecimento em resultados praticos:

O MMA néo foca apenas na técnica juridica, mas também nas estratégias de
negociacao, marketing e gestao que transformam advogados em autoridades no
Direito Bancario, capazes de alcangar um faturamento minimo de R$ 1 Milhdo por ano.

O que vocé vai dominar na Mentoria:
* Técnica de Negociacao Avancada a partir da metodologia 3D

* Método CDC (Conectar, Dar um Show e Converter): A estratégia de vendas
adaptada para o mercado juridico que o escritério de Paulo Guedes usa para
fechar contratos de alto valor.

* Gestdo de Escritorio: Como implementar processos internos que tornam seu
escritério autogerenciavel, permitindo que vocé tenha mais liberdade e tempo
para a familia, sem sacrificar o crescimento.
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Este e-book é a sua prova de que o conhecimento é poder.

Se vocé quer ir além da teoria e dominar a pratica para se tornar uma autoridade no
Direito Bancario, com um escritorio lucrativo e autogerenciavel, o préximo passo € a
Mentoria do Paulo Guedes.

Clique aqui e descubra como o Método Maquina de Acordos (MMA) pode te
levar ao faturamento de R$ 1 Milhdao por ano, dominando a negociacao com
bancos e a gestao do seu escritorio.

Acesse o Método Maquina de Acordos (MMA) e comece sua transformacao

Nao se contente com a teoria. Domine a pratica.
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