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1. Introdução

Para negociar    banco, é preciso   ele pensa. E  
banco não pensa     ou    ele pensa   

 risco,  e  A   seu  não é apenas   a ser  
é    que   o lucro   e aqui  o  

 Provisionamento bancário.

 a lógica por    é a      e  
   negócio. A  para essa       

 pelo Banco  a  o   a Provisão para Perdas de 

Crédito Esperadas (PECLD).

2. Resolução CMN Nº 4.966
2021 e Resolução BCB Nº

352
2023

Normativo Função Estratégica para o Advogado

Resolução 

CMN Nº 

4.966
2021

É a     seu  1º, ela  os 
 e   gerais para a   e 

   para   É o   às 
    bancos   e  

Resolução 

BCB Nº 
352

2023

      os   a  
        

consórcio e   1º). Ela     que 
 a  principal,    geral.
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3. A Revolução Contábil: Da “Perda Incorrida”

à “Perda Esperada” (Res. CMN 4.966
21)

  os bancos  sob       

   CMN 2.682
99). A lógica era  a  só

 o         que o    
 O banco  a   para  

A  CMN 4.966
2021,  às    (IFRS 9),

   silenciosa,   Ela  o   por  
  e  a “perda esperada”.

 que    a 10  V  sabe, por  que  
    para pagar ou   pague. O que  pessoa 

 faria?   pouco  seu próprio    “caixinha  
 para cobrir essa   

Provisão para risco de crédito é exatamente isso.

É   que o banco  hoje para cobrir   que   
 Ele é  pelo Banco  a  essa    para 

  que 

O que isso  na prática?

O banco não   esperar o   o  para reconhecer a  
Ele é  a  e    para a  que ele espera  no 

  o   que o  é 
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Essa  (a PECLD) não é      É   real, 
  na      (DRE)  banco.  

real  é  real a  no lucro  

4. A Conexão Estratégica: Como a Gestão de

Risco do Banco se Torna sua Ferramenta de

Negociação

A     as regras  Banco   algo  e 
 Nós    a   banco.

A lógica é 

1. O Banco  (Bacen) cria as regras (as  que  

2. O Banco é  a seguir essas regras,  a  .

3.    o lucro  banco.

4. Logo, o banco      para  a  que
  a 

As  são  a analisar  série   para  o risco  
seus  É   que os   são os   
os bancos       Nosso  é  

  para nosso  que      ao 
  banco a   para     risco ou  
 

1. Para Pessoas Jurídicas, a   , no 
 

Grau  

  

   na  e no  
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  os   caixa   e suas 

2. Para Pessoas Naturais, a  foca 

     

T  no   

No      ao banco que      o nosso 
 é a    e  para ele  a   pela 

5. Provisão vs. Baixa a Prejuízo (Art. 49, Res

4966 e 352)

 é      e  

Provisão: É a    É o banco  “Acho que  
          É  
   

Baixa a Prejuízo (Write-o ): É o    o     é 
  para  o     é 
   O banco  “Essa  é    receber que 

    
ATENÇÃO: Isso NÃO  que a  foi  A  
ain a exis e e o banco con inuar  (ou en er  a i a para algué ) en an o
receb la.
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5.1. Baixa a Prejuízo (Write-o )

    é   ele  ser  por  
 processo   write-o . O  49   4.966  que a 

baixa  ocorrer  o  é   A  exige que 
   e  seus próprios   e  

para    o que  incluir      ou  
 que  sua  

É  esclarecer   para o   a baixa  não  o 
   A  é  ao  que a baixa   não  o  

  A       e  
  os  para a    

Caso a  consiga recuperar      que  foi  essa 
 é     no     
 no  17, § 2º   4.966.

A    esses processos é    pilar   
  

5.2. O Tratamento Contábil da Perda Total

O processo  baixa a  segue  lógica  

1. A Provisão de 100%: Para   no    risco 
     a   a  

 para    ao risco   a  
    chegar a 100%  por     

(Ver Tabela Anexo 1,   BCB 352
2023). Isso  que, para  

 o banco  reconheceu a      

2. O Efeito no Resultado: É   que o   no
lucro  banco ocorreu no   a   100% foi 
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  A  que ocorre hoje se      que a  
    foi   pela 

5.3. A Recuperação como Lucro Inesperado

O   e         
para essa  A       a  não é   

        receita extraordinária/lucro direto, que 
  no    A própria lógica  exige que,   que a 

   foi      , qualquer   
caixa   àquele    ganho no  

6. Conceitos Chave

6.1. Carteiras C1 a C5: Como os Bancos Categorizam Seus 

Ativos e Provisões

As          
 a  e a  essenciais para sua  e 

 Para o   a    é o principal  na 
  risco      e, por     

sua  no   banco.

A lógica   segue  escala   risco  pelo banco. 
  real e      a    

a    Por isso, as   as   
  risco    no    a 

      a     na 
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O  81   BCB nº 352
2023  essa   a 

Carteira Descrição Exemplos de Operações

C1

  as    

    ou   

União.
 

C2
  boas  reais ou  

  
    

   

C3

      ou 
 risco,   e  

 

  giro     
  

C4
 para    giro,   
 reais.

 para   giro  

C5

 para pessoas  e  
     

 risco.

 pessoal   
   cheque especial.

É   que o    não  apenas  
  que o           

   o      a   pelo 
Banco 
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6.2. Renegociação vs. Reestruturação

Conceito  Normativa (Art. 2º, incisos XX e XXI)

Renegociação

 que        
 ou a     original por   

 ou  parcial ou     

Reestruturação

 que    à   
     sua   as quais não 

  caso não ocorresse  

    ocorrer por     a 
      reestruturação é, por     

 forbearance. Ela é  por    a    
   . Essa   a    

    ou   juros) que o banco não ofereceria 
   Para o      a 

    é o  que       
    nos     a própria  

  que  o risco  pelo banco.

6.3. Ativo Financeiro com Problema de Recuperação de Crédito 

(Ativo Problemático)

 é o   para    A     
 “Ativo Problemático  é o principal  para o     

risco e,  para o      banco.  o 

 3º   as  (CMN 4.966
21 e BCB 352

23),    se 

   a    

Critério Objetivo:  superior a 90   no   principal
ou  encargos.

Critério Qualitativo:      que a  
não    nas    que seja

 recorrer a  ou a 
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O § 2º     os  que são    
         para a   

1.   que a  não possui    para
honrar a 

2.      à 

3.       ou  ou 
   à 

4.   que   ou  o   

5.       

6.      pela 

7.        

A        é o  que  sua 
 no   risco    3, que,   exige a  
 Isso  o  e     para o banco, 

 a  a    e,  a  o  
   juros    o  17   as 

Regra da Contaminação:         é 
    os      

        na   
 ser,   no  3.

Exemplo:  ai que   ali      200  que   
  que esses 200  serão  para o  3, e o banco  

 não apenas    500      700 

6.4. Valor Contábil Bruto (VCB) para Fins de Provisão

O Valor Contábil Bruto (VCB) é a base   sobre a qual os  e as 
   para   (PE) 
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 (Art. 2º, XXV, Res. CMN 4.966
2021 e Art. 2º, XXV, Res. BCB 352

2023):
XXV -
valor contábil bruto de instrumento  custo amortizado do instrumento  
antes do ajuste por provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, caso 
seja aplicável;

“Custo Amortizado”: Pense nisso  o      Ele
  o   e, ao longo   é  pelos juros

que     e  pelos 
 que o   É o    

“Antes do ajuste por provisão”: A    olhar para o 
 (o    e ignorar  a  que  

no  para  o   A  é    
 e não   a base     

Análise:  que o    é  sobre o     
(principal + juros      A   

 é    o    e a  é  ao 
   (ou   caso  

Exemplo prático:

     R$ 100     

A   risco   apenas para     
  10%.

 a   é  R$ 10 

Se      R

milconstitu da ainstituic a oprecisaconstituirmaisR 3   Esse

     no   

Se, por   a   for  que a    = R

mil ocorreumareversa odeR 1  que    rece  no
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7. A Jornada da Dívida: Os 3 Estágios de Risco
“(  Staging”)

Para  o     a  4.966
21 obriga os bancos a

           risco.   
  staging, funciona    que aciona   

         para o    a 
  risco   o    para  que ela é  a 

 e,  sua  para negociar.

Artigo 37, Res 4966: As instituições mencionadas no artigo 1º devem alocar os 
instrumentos  em um dos seguintes estágios:

Estágio Condição de Risco Horizonte de Cálculo da Provisão

1
Risco   não   

 a concessão.
  nos  12 

2
   risco    

> 30   
    a 

  

3
   > 90   
 ou    

    a  
    risco).

7.1. Gatilhos de Migração: Como um Ativo se Move entre os Estágios?

A    é  processo     risco   
 Essa  não é     por  

 na  que    para a   

A. Migração do Estágio 1 para o Estágio 2: O Aumento  do Risco

O principal  para a        1 para o  
2 é a    aumento  no risco de crédito  a sua 

 Para   nesse processo, a    
  o  38, § 7º,   as   que   superior 

a 30 dias no   principal ou encargos      
risco,  a  para  
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A     é  pois o      
  A base       cobrir apenas os 

 12  e passa a abranger a    toda a vida do 

contrato (lifetime expected credit loss).

Sua Alavancagem: O  superior a 30   o banco a reconhecer o
   risco e a  suas  para 

  é o      sinal  que
 no  e         

B. Migração para o Estágio 3: Caracterização do Ativo com

Problema de Recuperação

A  para o  3 ocorre     passa a ser  
 “ativo com problema de recuperação de crédito   a  CMN 

nº 4.966
2021, os      essa 

  nas   negócios,  ou 
 ou      a  

   suas  nas  

     

 no   principal ou  encargos por   90 dias.

Sua Alavancagem:  é o     A  
  obriga o banco a      e
 o     A    ser    

 e se    no     A 
não é     sobre o  é  golpe  e  no
lucro    A   sob pressão      
lucros e  (P&L) para    

C. A “Cura” do Crédito (Retorno aos Estágios Anteriores)

O  é     . A   a   
 a   inferior,  exige     e 
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 para  a 

Retorno do Estágio 2 para o 1:  o  37, § 4º, isso é  “caso
      a   risco 

   para   ao   

Retorno do Estágio 3 para o 2 (e depois para o 1):   
   ser    O  3º, § 4º  

rigorosos para essa     parcelas 
     por    e  claras

 que a   

8. Metodologias de Provisionamento: 

vs. Completa

A  brasileira    principais para o   PECLD, 
   e     

Característica Metodologia Metodologia Completa

Instituições

S4 e S5 (Pequenos bancos, 
regionais,  

S1, S2 e S3    
,  Banco  Brasil, 

Caixa, 

Base de 

Cálculo

    
(Anexos  Res. BCB 352)  

  por faixa   
e   

     
    

  ao Risco,  
 Caso  

Abordagem de 

Risco

 e   
 no  

 e   na 

      risco 

 1, 2 e 3)  a  

 

Complexidade

Baixa. Requer a   
 e a    

 Exige    
 e  

A   é o    para o    
  e  que    

CONHEÇA A MENTORIA MMA
CONHEÇA A O MÉTODO MMA

https://pauloguedesadv.com.br/curso-direito-bancario-mma?utm_source=ebook&utm_id=ebook


   e   

9. A Metodologia Completa em Detalhes: PD,
LGD e EAD

O    para   na     
     a    (PD), a  

 Caso   (LGD) e a  ao Risco (EAD).

Fórmula Básica da Perda Esperada (PE):

PE PD LGD EAD

9.1. Probabilidade de Inadimplência (PD - Probability of Default)

A PD é a     que o  não consiga honrar suas 
       

Estágio 

de Risco
Horizonte de Cálculo da PD

Estágio 1
A PD é  para a    ao risco   nos 

 12 meses  à   

Estágio 2

A PD  a     todo o prazo de vida 

esperado    Essa      12  para 
a     é o principal  que  o    

    se    1.

Estágio 3
A PD é  100%,   que o   foi   

       

9.2. Perda em Caso de Inadimplência (LGD - Loss Given Default)

A LGD  a parcela   que o banco espera  caso o   
  É o     

LGD 
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Ao  a    são  os    as 
       e    

  as     e a  

As garantias   papel  na   LGD.  
 que    e    e    

 a   LGD  .

9.3. Exposição ao Risco (EAD - Exposure at Default)

A EAD é a     que o banco   ao risco   no 
  que o    

Os   EAD 

Valor Contábil Bruto: Para   e    a EAD
      

Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar: A EAD 
   que,   não 

     Isso inclui    não
   e       que

 ser 

10. O Piso Prudencial: Provisão Mínima
Obrigatória (Metodologia 

Para as  que  a   (S4 e S5), a  BCB 

nº 352
2023   piso prudencial para a     

superior a 90        para o  
pois        e  que o banco é 

 a reconhecer  seu 

Art. 76, § 1º: O nível de provisão das operações de que trata o caput deve corresponder 
ao valor resultante da aplicação dos percentuais  no Anexo I desta Resolução.
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A  abaixo, que  os    Anexo I   BCB nº 
352

2023,  essa  e a      base no

    C1 a 

Tabela 2: Provisão para Perdas Incorridas em Ativos Inadimplidos (Anexo I - 

Res. BCB 352)

Período de Atraso C1 C2 C3 C4 C5

De 91  120 5,50% 30,00% 45,00% 35,00% 50,00%

De 121  150 10,00% 35,00% 50,00% 40,00% 55,00%

De 151  180 15,00% 40,00% 55,00% 45,00% 60,00%

De 181  210 20,00% 43,50% 59,50% 50,00% 63,50%

De 211  240 24,50% 45,20% 61,80% 53,50% 65,20%

De 241  270 28,00% 47,00% 63,50% 57,50% 67,00%

De 271  300 32,50% 50,40% 67,20% 62,00% 70,40%

De 301  330 37,00% 53,80% 70,90% 66,50% 73,80%

De 331  360 41,50% 57,20% 74,60% 71,00% 77,20%

De 361  390 46,00% 60,60% 78,30% 75,50% 80,60%

De 391  420 50,50% 64,00% 82,00% 80,00% 84,00%

De 421  450 55,00% 67,40% 85,70% 84,50% 87,40%

De 451  480 59,50% 70,80% 89,40% 89,00% 90,80%

De 481  510 64,00% 74,20% 93,10% 93,50% 94,20%

De 511  540 68,50% 77,60% 96,80% 98,00% 97,60%

De 541  570 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De 571  600 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De 601  630 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De 631  660 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De 661  690 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%



11. Conclusão: O Poder da Negociação Informada

T  esse  sobre   se    
poder de negociação.       ser     e se 

    negócios  que  ser   
 para o banco  que a     seu 

A Negociação é Vantajosa para o Banco porque:

Vantagem Descrição

Geração de Lucro 

Inesperado

Qualquer       100%  ou 
 a  é      

 no   

Redução de 

Despesas 

Operacionais

A     os     
 e 

Melhoria dos 

Indicadores de 

Risco

A       3)  a   

    banco,  a    

 e  

Custo de 

Oportunidade

Os recursos  e   na     
  ser  para originar    

 

Ao    que  o   banco (a  e o  
no lucro) e não apenas o    (a  o  se posiciona  

 parceiro    oferecer a    e  para o 
.
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O Próximo Nível: Domine a Máquina de Acordos

V  acabou  receber o     . V  sabe que o banco  
e  sabe que a  é a    para ele  o 

Mas saber a  é apenas o 

Saber exatamente como usar essa informação para    
 negociar  a    e fechar     é o que separa 

o    

O Método Máquina de Acordos (MMA),  por Paulo  é o  
para  esse    

O MMA não foca apenas na técnica jurídica, mas também nas 
que transformam advogados em autoridades no 

Direito Bancário, capazes de alcançar um faturamento mínimo de R$ 1 Milhão por ano.

O que você vai dominar na Mentoria:

Técnica de Negociação Avançada a partir da metodologia 3D

Método CDC (Conectar, Dar um Show e Converter): A   
 para o   que o   Paulo  usa para

fechar contratos de alto valor.

Gestão de Escritório:   processos  que  seu
   que   mais liberdade e 

para a    o 
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Este e-book é a sua prova de que o conhecimento é poder.

Se  quer ir    e  a  para se    no 
      e  o  passo é a 

Mentoria do Paulo Guedes.

Clique aqui e descubra como o Método Máquina de Acordos (MMA) pode te 
levar ao faturamento de R$ 1 Milhão por ano, dominando a negociação com 
bancos e a gestão do seu escritório.

Acesse o Método Máquina de Acordos (MMA) e comece sua transformação

Não se contente com a teoria. Domine a prática.
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